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ACUERDO DE DOBLE ACREDITACIÓN INTERNACIONAL Nº 23 

Carrera de Derecho 

Universidad San Sebastián 

 
En la sesión del Consejo de Acreditación del área de Derecho de la Agencia 
Acreditadora de Chile, de fecha 05 de diciembre de 2022, ratificado por el 

Consejo para la Acreditación de la Enseñanza del Derecho A.C. - CONAED, 
de México, en su sesión celebrada el día 08 de diciembre de 2022, se acordó lo 

siguiente: 

 

TENIENDO PRESENTE: 

1. Que la Carrera de Derecho de la Universidad San Sebastián se somete en 

forma voluntaria al proceso de Doble Acreditación Internacional administrado 

por la Agencia Acreditadora de Chile, en conjunto con el Consejo para la 

Acreditación de la Enseñanza del Derecho A.C. - CONAED. 

2. El Convenio Marco de Cooperación, de fecha 01 de agosto de 2018, suscrito 

entre Agencia Acreditadora de Chile y el Consejo para la Acreditación de la 

Enseñanza del Derecho A.C. - CONAED, complementado con el Anexo Nº 1, 

de fecha 13 de marzo de 2019, en el que las partes establecen los criterios 

para llevar a cabo procesos de Doble Acreditación Internacional. 

3. El Contrato de Prestación de Servicios, de fecha 05 de septiembre de 2022, 

firmado por los representantes legales de Acreditadora de Chile y de la 

Universidad San Sebastián. 



 

 
3 

4. El Acuerdo de Acreditación Nº 99 de la Agencia Acreditadora ADC, de fecha 

05 de diciembre 2016, que acredita la Carrera de Derecho de la Universidad 

San Sebastián, por un plazo de 4 años. 

5. El Acuerdo de Acreditación Nº 110 de la Agencia Acreditadora ADC, de fecha 

16 de marzo 2017, que acoge el recurso de reposición presentado por la 

Carrera de Derecho de la Universidad San Sebastián y aumenta el plazo de 

acreditación otorgado a 5 años. 

6. El Informe de Autoevaluación de la Carrera de Derecho de la Universidad San 

Sebastián, presentado con fecha 30 de septiembre de 2022. 

7. El Informe del Comité de Pares Evaluadores, realizado como consecuencia de 

la visita efectuada los días 24, 25, 26 y 27 de octubre de 2022 y enviado a la 

institución con fecha 17 de noviembre de 2022. 

8. Los Comentarios de la Carrera, de fecha 29 de noviembre de 2022, en 

respuesta al Informe de Visita emitido por el Comité de Pares Evaluadores. 

 
CONSIDERANDO 

9. Que del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprenden fortalezas 

y debilidades que se mencionan, de manera resumida, en cada una de las 

dimensiones analizadas: 

I. PROPÓSITOS E INSTITUCIONALIDAD DE LA CARRERA. 

1. PROPÓSITOS. 

La Universidad San Sebastián fue fundada en 1989 como institución de 

educación superior independiente, autónoma y no confesional, dedicada al 



 

 
4 

cultivo de las ciencias, las humanidades, las letras y las artes por medio de la 

docencia, la investigación y la vinculación con el medio, con el objeto de 

incentivar en sus estudiantes una formación basada en principios éticos de 

inspiración valórica propia del Humanismo Cristiano. También fomenta la 

capacidad de diálogo, tolerancia y respeto entre los miembros de la 

comunidad universitaria, de acuerdo con lo establecido en su normativa. 

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, que  imparte la carrera, 

evidencia un propósito serio y destacable con el aseguramiento de la calidad, 

que reafirma la consistencia entre el perfil de egreso, la misión y los 

propósitos institucionales, los cuales son conocidos por los distintos actores 

de la comunidad académica. 

La Escuela de Derecho inició sus funciones en 1991 en Concepción, 1992 en 

Puerto Montt, 2004 en Valdivia y 2006 en Santiago en jornada diurna y 2018 

en vespertina. En la actualidad cuenta con 2014 estudiantes en jornada 

diurna y  252 en vespertina. Desde sus inicios ha logrado demostrar que 

cuenta con una clara definición de sus objetivos, que planifica la gestión 

académica, y que dispone de mecanismos que permiten evaluar el logro de 

los propósitos definidos para la carrera o programa. 

La planificación de las actividades académicas se encuentra en diversos 

instrumentos, acompañados en el informe de autoevaluación. El plan de 

desarrollo de la Facultad  contiene indicadores académicos de gestión que 

permiten verificar un claro avance.  

Se consideran ejes y objetivos estratégicos, alrededor de los cuales se 

realizan acciones concretas encaminadas para alcanzarlos, a saber: 

Identidad y experiencia formativa;  Adaptación a los desafíos de las nuevas 

generaciones de estudiantes; Investigación y formación de postgrado; 

Vinculación con el Medio y Excelencia Académica. 
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La gestión de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales es clara y 

coherente con la misión institucional y el proyecto educativo institucional, de 

inspiración Humanista Cristiana,  instrumentos que orientan el quehacer  de 

la misma respecto a la carrera de derecho, en la formación de futuros 

abogados, educando en la razón y la virtud.  

La población estudiantil a la que se dirige son personas que buscan 

licenciarse en Ciencias Jurídicas, diferenciando rangos etarios según 

jornada. A los estudiantes se les prepara para ejercer la profesión tanto en el 

ámbito público como privado, si bien se observa una inclinación por la 

preparación en este último. 

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2029 (PDI) establece ejes y objetivos 

estratégicos que la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales se encuentra 

considerando en el proceso de actualización de su plan de estudios, dado que 

el anterior correspondía al período 2016-2021. 

 
2. INTEGRIDAD. 

La unidad demuestra su capacidad para avanzar responsablemente en el 

cumplimiento de sus propósitos. Asimismo, la carrera cumple con sus 

reglamentos, obligaciones y oferta académica. 

Cuenta con reglamentación específica que establece los derechos y los 

deberes de los estudiantes tales como: carga académica prevista, 

calificaciones, normas relativas a la admisión, inclusión, promoción, 

permanencia, licenciatura, realización de prácticas (clínicas jurídicas), 

comportamiento estudiantil, entre otros.  

Estos aspectos se encuentran regulados en el Reglamento de Docencia de 

Pregrado. Se pudo verificar que se garantiza su correcto funcionamiento y 

aplicación. 



 

 
6 

Existen instancias de representación estudiantil en todas las sedes y 

jornadas. Cabe destacar la existencia, a nivel institucional, de una unidad de 

convivencia universitaria. 

Asimismo, se comprueba que la carrera cuenta con herramientas de gestión 

operativa actualizada y eficiente, entre las que destacan: Plataforma de 

Power BI; Sistema informático de gestión académica “Banner”; Informes y 

reuniones de análisis de cumplimiento de vacantes y Matriz de 

Implementación Curricular. 

La información relativa a los procesos académicos de los estudiantes es 

confiable, está registrada de manera adecuada y está disponible 

oportunamente, mediante sistemas computacionales, para los estudiantes y 

la comunidad universitaria. 

Es preciso mencionar que se hace uso recurrente de las tecnologías de la 

información y comunicación para la difusión de temas académicos  

institucionales. 

Las cuatro sedes en que se ofrece la carrera (Santiago, Concepción, Valdivia 

y Puerto Montt), y las jornadas diurnas y vespertina (solo en Santiago), 

reúnen los requisitos, procesos, mecanismos y recursos que garantizan el 

cumplimiento del perfil de egreso establecido en condiciones equiparables en 

todas ellas. En cualquiera de las instancias establecidas, los estudiantes 

están en condiciones de lograr los conocimientos, competencias y 

habilidades declaradas en dichos perfiles. Esto se consigue bajo el concepto 

de ecualización, que se aplica transversalmente en prácticamente todo el 

quehacer de la carrera, con excepción de las clínicas jurídicas, en que no se 

aprecia un criterio de evaluación similar entre las sedes. 
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3. PERFIL DE EGRESO. 

La carrera cuenta con un perfil de egreso pertinente, actualizado, validado, 

difundido y conocido por la comunidad académica. Además, ha establecido 

mecanismos sistematizados de monitoreo, evaluación y decisión 

conducentes a reunir evidencias sustantivas del cumplimiento del referido 

perfil y sus necesarias modificaciones.  

La Universidad San Sebastián cuenta con políticas y mecanismos de 

aseguramiento de la calidad que reafirman la consistencia entre el perfil de 

egreso, la misión, la visión y los propósitos institucionales. Ello se refleja en 

la coherencia del perfil con las definiciones institucionales en torno al sello 

Humanista Cristiano, lo que se verifica con la importancia que tienen en la 

malla curricular los cursos de formación integral. 

El perfil declarado es consistente con la denominación del grado de 

Licenciado en Ciencias Jurídicas, y perfectamente atingente al nivel de 

pregrado que se ofrece en el programa que se está evaluando. Se centra en 

la formación de abogados (aunque la entrega de este título no es 

competencia de la Universidad, sino de la E. Corte Suprema) y busca 

preparar a sus licenciados  para la obtención del título y el ejercicio futuro de 

la profesión. 

La carrera cuenta con políticas y mecanismos destinados a captar los 

requerimientos del medio en el ámbito disciplinar y profesional, 

retroalimentando así la definición y evaluación del perfil de egreso. Esto se 

evidenció con la participación de los Consejos Sectoriales en la reformulación 

curricular, que implicó la definición del nuevo perfil de egreso. 

Asimismo, en la revisión del nuevo perfil de egreso se evidenció, a nivel 

interno, la participación de docentes y estudiantes. 
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El perfil de egreso se expresa de forma precisa, completa y explícita, como 

se aprecia en el plan de estudios de la carrera, oficializado mediante decreto 

de Rectoría 56 bis C-2021. El perfil de egreso es difundido internamente, 

siendo conocido por la comunidad académica.  

La carrera cuenta con mecanismos sistematizados y documentados de 

monitoreo y evaluación, que permiten demostrar que sus licenciados 

efectivamente alcanzan el perfil declarado. Esto se considera, en el plan de 

estudios 2022, mediante hitos evaluativos y el examen de grado al final del 

proceso, que ha sido recientemente modificado para hacerlo coherente con 

el nuevo perfil de egreso. 

Merece especial pronunciamiento el Hito Evaluativo Integrativo (“HEI”), el 

cual es un mecanismo de medición para monitorear el cumplimiento del perfil 

de egreso que se aplicará al término del sexto semestre.  

 
4. PLAN DE ESTUDIOS. 

Coexisten tres planes de estudios vigentes en la dictación de  la carrera de 

Derecho, a saber: 1. Plan de estudios jornada diurna, aprobado en 2010 

(Decreto de Rectoría N°89/2010); 2. Plan de estudios jornada vespertina, 

aprobado en 2019 (Decreto Rectoría N°158/2019) y 3. Plan de estudios 

jornada diurna, aprobado en 2021 (Decreto de Rectoría  N°56/2021). 

Como se ha hecho mención, la Carrera de Derecho se imparte en dos 

jornadas, tanto diurna, como vespertina, con  planes de estudio diferentes. 

Sin embargo, se comprobó que se encuentran encaminados a alcanzar un 

similar  perfil de egreso. 

Cada asignatura del plan de estudios especifica la forma en que tributa al 

perfil de egreso y asimismo, las denominadas líneas curriculares agrupan 

asignaturas de similar naturaleza, motivo por el cual éstas y sus contenidos 
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son congruentes con los objetivos de enseñanza- aprendizaje de la 

institución.  

Respecto a la formación teórico-práctica de sus estudiantes, el número de 

horas varía de acuerdo al plan de estudios. Por ejemplo, el plan de estudios 

2010 considera siete asignaturas enfocadas a desarrollar dichas habilidades; 

por otro lado, el plan de Estudios 2019 de la jornada vespertina contempla 

diez asignaturas, además de las prácticas jurídicas. Mientras que el plan de 

estudios 2022, aplicado a la jornada diurna, cuenta con catorce asignaturas 

disciplinares que complementan teoría y práctica, así como clínicas jurídicas 

donde se realizan actividades exclusivamente prácticas. No se pudo 

comprobar que los estudiantes estén de acuerdo con el enfoque teórico-

práctico que sus profesores le dan a las asignaturas de su carrera, por lo que 

se aprecia que las metodologías activas aún no logran una efectiva 

consolidación. 

La Universidad establece como un eje formativo fundamental las asignaturas 

de “formación integral” mediante cursos que pone a disposición de su 

matrícula estudiantil. Asimismo, se percibe que la formación ética, 

responsabilidad social y solidaridad se promueve en los planes de estudio a 

través de los contenidos de sus asignaturas y capacitación docente.  

Respecto al proceso de graduación, se cuenta con reglamentación que 

contempla las disposiciones en cuanto al egreso y graduación en sus 

diferentes jornadas. 

Para alcanzar el grado de Licenciado en Ciencias Jurídicas se debe aprobar 

el examen de grado, conforme a las normas establecidas respecto al proceso 

de rendición del mismo, los requisitos, así como el contenido académico 

sobre el cual versará, todo lo cual es difundido por la carrera y conocido por 

sus estudiantes. 
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Con la última modificación al plan de estudios (2022) se incorpora en décimo 

semestre la rendición del examen de grado, con el objetivo de disminuir el 

rezago académico tanto en las tasas, como en los tiempos de titulación; 

considerando que la nueva modalidad incluida en el plan de Estudios 2022 

aún no ha sido aplicada,  no es posible evaluar aún sus resultados. 

La evaluación de los logros de enseñanza–aprendizaje se lleva a cabo 

mediante pruebas escritas, exámenes orales, trabajos, informes, entre otros, 

que permiten medir de manera objetiva las habilidades, destrezas, 

conocimientos y competencias de los estudiantes, con la condición  de que 

se encuentren dentro de los instrumentos de evaluación autorizados por el 

Reglamento de Docencia de Pregrado.  

 
5. VINCULACIÓN CON EL MEDIO. 

La Universidad cuenta con una política institucional de Vinculación con el 

Medio. La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales realiza las actividades de 

Vinculación con el Medio, a través de diversos mecanismos, para instancias 

colaborativas e instancias tradicionales. 

Respecto a las instancias colaborativas, se destacan las siguientes: 

1. Actividades de extensión académica y los proyectos de Política Pública, que 

se realizan principalmente mediante el Centro de Educación Ciudadana 

(CECUSS) y el Centro de Derecho Público y Sociedad (PUBLICUSS). 

2. Del informe de autoevaluación se desprende la existencia de diez proyectos 

vigentes, de los cuales seis corresponden a la sede Concepción; tres en 

Valdivia y uno en la sede De la Patagonia. En la jornada vespertina, la carrera 

se encuentra desarrollado un proyecto con la Escuela de Suboficiales de 

Carabineros de Chile (ESUCAR), así como un Manual del procurador – 

Estudiante de derecho habilitado para comparecer en juicio. 
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3. Los Consejos Sectoriales, respecto de los cuales se comprobó que han 

participado en ellos empleadores y egresados. 

4. Programas Territoriales Hito (PTH), que no existían en el proceso de 

acreditación anterior. Asimismo, los proyectos de docencia e investigación 

aplicada con los que cuentan desde el año 2018 a la fecha son trece. 

Respecto a las instancias tradicionales de Vinculación con el Medio, pueden 

mencionarse que están constituidas por centros, institutos y unidades de la 

Institución. Las actividades recaen principalmente en el Centro de Educación 

Ciudadana (CECUSS) y el Centro de Derecho Público y Sociedad 

(PUBLICUSS), en específico las acciones de Vinculación con el Medio 

realizadas en estos centros tienen gran alcance e impacto social. 

Se comprobó la incorporación de las clínicas jurídicas dentro de las instancias 

tradicionales, las cuales están enfocadas a la enseñanza teórico-práctica de la 

ciencia jurídica, alrededor de dos ejes principales: en primer lugar, fomentan 

en el estudiante un análisis jurídico y proactivo que permite aterrizar los 

conocimientos aprendidos en casos concretos y reales bajo la supervisión de 

un profesor; en segundo lugar, buscan ayudar a sectores vulnerables, así 

como defender los derechos de las personas, siempre bajo una conducta de 

ética profesional, acorde a los propósitos y misión de la Universidad .  

La Facultad  cuenta con programas de educación continua y de postgrados 

en sus cuatro sedes, de contenidos jurídicos ofreciendo esta oferta de 

actualización gratuita para egresados de la carrera. 

 
Fortalezas: 

1. La Facultad en que se imparte la carrera evidencia un propósito serio y 

destacable con el aseguramiento de la calidad, que reafirma la 

consistencia entre el perfil de egreso, la misión y los propósitos 
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institucionales, los cuales son conocidos por los distintos actores de la 

comunidad académica. 

2. El Plan de Estudios no sólo es coherente con el perfil de egreso y la 

misión de la Universidad, sino que impregna las actividades de 

docencia, de investigación y, asimismo, su quehacer no académico. La 

carrera cuenta con mecanismos, instancias colegiadas y procesos de 

seguimiento, supervisión y evaluación del cumplimiento y pertinencia de 

los propósitos educativos e identitarios de la institución. 

3. La carrera cuenta con propósitos, orientaciones estratégicas, y un plan 

de trabajo coherente y congruente con la política institucional, así como 

con las orientaciones estratégicas de la Facultad, que le permite trabajar 

de forma continua y permanente en el cumplimiento de objetivos del 

Plan de Desarrollo, así como en la realización de estrategias, políticas 

institucionales y mejora continua. Se verificó la actualización de su Plan 

de Estudios, proceso durante el cual se tomó en cuenta la opinión de 

actores claves (docentes, alumnos y Consejos Sectoriales Consultivos). 

4. La carrera tiene sistemas de información robustos, con registros 

confiables, oportunos y adecuados de los procesos académicos, que 

permiten la planificación, control y gestión eficaz de las actividades y la 

entrega de información completa y clara por diversos medios y 

plataformas a sus estudiantes y demás actores de la comunidad 

académica, facilitando la correcta y oportuna toma de decisiones. 

5. El perfil de egreso está actualizado y refleja el sello institucional, 

diseñado acorde a las necesidades y competencias que demanda la 

formación del jurista del siglo XXI. Es conocido por  los estudiantes, con 

altos niveles de satisfacción, así como el procedimiento para la rendición 

del examen de grado, y vías hacia la titulación. 
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6. La carrera se inserta en un marco institucional que fomenta el principio 

de ecualización, que promueve un conjunto de mecanismos eficaces 

para implementar el plan de estudios en condiciones equivalentes a 

través de las cuatro sedes de la carrera. Se adaptó positivamente a una 

modalidad online durante la pandemia de Covid-19, para continuar sus 

actividades. Tanto su personal docente como su comunidad estudiantil, 

si bien lo consideraron un gran reto, tuvieron una experiencia positiva.  

7. La Facultad ha asumido la extensión y su proyección social como una 

función relevante que articula y gestiona las relaciones entre la Unidad 

académica y su entorno, reflejando su identidad ante la sociedad, en 

concordancia con el Proyecto Educativo Institucional.  

8. La Facultad impulsa varias actividades de colaboración e intercambio 

con la sociedad, con entidades públicas y privadas nacionales y actores 

relacionados con la disciplina jurídica, que le dan visibilidad y 

consistencia. Entre tales actividades destacan conferencias, seminarios, 

coloquios, congresos, Programas Territoriales Hito (PTH), proyectos de 

Política Pública mediante los centros PUBLICUSS y CECUSS, además 

de jornadas de asesorías jurídicas. 

 
Oportunidades de Mejora: 

1. Los estudiantes son conscientes del sello institucional y se sienten 

identificados con éste. Sin embargo, no se observa lo mismo respecto 

de egresados de las primeras generaciones ni de empleadores. 

2. Si bien la carrera promueve una formación integral de sus estudiantes, 

en torno a compromisos éticos, con un sello institucional Humanista 

Cristiano, definido e identificable, ello no pudo ser constatado respecto a 

la formación en resolución alternativa de conflictos, que en el contexto 

de la visita se declaró como relevante por todos los actores. 
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3. No fue posible comprobar el impacto y alcance unificado de las 

actividades realizadas en las clínicas jurídicas, ya que las opiniones de 

los actores clave, así como la organización difieren de acuerdo a cada 

una de las sedes, aun cuando se advierte un esfuerzo por llevar a cabo 

el propósito de ecualización. 

4. Se visualiza un nicho de oportunidad en ampliar el claustro académico, 

en aras de fortalecer la investigación y consolidar el postgrado.  

5. Se reconoce la necesidad de aumentar los índices de empleabilidad. 

6. El concepto de ecualización, que se aplica transversalmente en 

prácticamente todo el quehacer de la carrera, con excepción de las 

clínicas jurídicas, en las que no fue posible comprobar un criterio de 

evaluación similar entre las cuatro sedes. 

 
Debilidades: 

1. Para efectos de distinguir entre las actividades de Extensión y las de 

Vinculación con el Medio, se hace necesario que aquellas de extensión 

que la Facultad considere de mayor relevancia transiten hacia la 

definición, implementación y desarrollo de Programas o iniciativas de 

Vinculación con el Medio, los cuales requieren de una definición previa 

de entornos significativos que se traduzcan en actividades de 

Vinculación que sean permanentes y bidireccionales. Es pertinente que 

la Facultad defina lineamientos propios para sus actividades de 

Vinculación con el Medio, consistentes con las definiciones del Sistema 

Universitario e institucional, incorporando explícitamente Programas de 

Vinculación con el Medio, que se caracterizan por los criterios de 

formalidad, permanencia y bi-direccionalidad de dicha Vinculación, 

habiendo perfilado previamente los entornos significativos (destinatarios) 

y las metas esperables. 
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2. En Vinculación con el Medio no se advierten mecanismos consistentes 

para el análisis sistemático y estandarizado de data, que permitan medir 

el impacto del cumplimiento de sus objetivos.  

3. Se requiere reforzar en los académicos el uso de metodologías y 

evaluaciones innovadoras de la enseñanza del derecho orientadas a la 

práctica y al uso de la tecnología, ya que no se advierte que se estén 

utilizando, a pesar de los esfuerzos institucionales por capacitar a sus 

docentes. 

 

II.  CONDICIONES DE OPERACIÓN. 

6. ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN. 

La Carrera de Derecho se imparte dentro de la Facultad de Derecho y 

Ciencias Sociales. Cuenta con un sistema de gobierno compuesto por 

autoridades e instancias colegiadas. La estructura orgánica de la Facultad 

contempla como máxima autoridad de la carrera al Decano, quien preside el 

Consejo de Facultad, principal instancia colegiada. 

Además de la decanatura y el Consejo de Facultad, dentro de los principales 

cargos directivos se encuentran: Director de la Escuela de Derecho; Director 

de Postgrado; Director de Departamento de Derecho Público; Director de 

Departamento de Derecho Penal; Director de Departamento de Derecho 

Privado. 

Por lo que respecta a la gestión de la carrera, la Dirección de Escuela es 

responsable del aseguramiento de la calidad en todas sus sedes y de la 

implementación del Plan de Estudios conducente a licenciatura y posterior 

título profesional. Se contempla para cada sede una dirección de carrera 

responsable de la gestión de procesos relacionados con la administración 

curricular, con particularidad en el cumplimiento del proceso de aprendizaje de 
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los estudiantes, que cuenta con el apoyo de una Secretaría de Estudios. Esta 

gestión académica se sustenta en sistemas y plataformas tecnológicas 

actualizadas y pertinentes, para una debida gestión de información que 

favorecen tanto el monitoreo, como a la toma de decisiones. 

Las responsabilidades, funciones, facultades y atribuciones de las distintas 

autoridades y órganos, se encuentran estipuladas en el Reglamento General y 

el Reglamento de Unidades Académicas.  

En los  órganos colegiados, Consejo de Facultad, Consejo de Escuela, Comité 

de Carrera, Comunidades Académicas, Reunión de Docentes Regulares y 

Reunión con Centro de Estudiantes (CCEE), participan las autoridades de la 

carrera, así como profesores para la toma de decisiones, los cuales procuran 

un canal de comunicación abierto y representativo entre el cuerpo directivo, 

académico y estudiantil. 

La sustentabilidad financiera permite llevar a cabo las actividades de forma 

tanto sistemática como organizada. A través de sistemas informáticos, se 

recopila, registra y almacena la información de manera adecuada, cubriendo 

las necesidades de la comunidad estudiantil. La carrera tiene un presupuesto 

anual supervisado por la Vicerrectoría de Asuntos Administrativos y 

Económicos, el cual permite satisfacer los requerimientos de la carrera. 

 
7. PERSONAL DOCENTE. 

La Carrera de Derecho cuenta con docentes de planta y a honorarios. Al año 

2021 el cuerpo docente estaba conformado aproximadamente por 22% de 

académicos regulares y 78% de académicos a honorarios, acorde con las 

necesidades de cada una de las sedes. 

Por lo que respecta a los grados académicos, la carrera se ha preocupado por 

aumentar la contratación de profesores con posgrado, así como de incentivar 
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a los docentes que aún no cuentan con uno a estudiarlo mediante becas y 

programas de apoyo . 

La carrera cuenta con un núcleo de académicos de alta dedicación y 

permanencia quienes son responsables de desarrollar las líneas de trabajo 

declaradas con el objetivo de cumplir con el perfil de egreso. 

Se cuenta con normatividad que contempla los criterios y procedimientos para 

la selección y contratación de personal docente. La Universidad tiene una 

política institucional para el desarrollo académico, la cual promueve la 

profesionalización de quienes se encuentran desarrollando carrera académica 

y la jerarquización, en relación a la gestión de sus compromisos anuales, la 

calificación o evaluación de su desempeño, así como su perfeccionamiento 

docente. 

El aumento considerable de docentes jerarquizados es notorio respecto a la 

acreditación anterior, así como las políticas que implementó la carrera para 

continuar con dicho proceso de jerarquización. Existen dos mecanismos de 

evaluación del desempeño académico, a saber: calificación académica y 

evaluación docente. Esta última se aplica a todos los académicos tanto de 

planta, como a honorarios de la Universidad, a través de la encuesta de 

evaluación docente. Una vez realizada dicha encuesta, con los resultados 

obtenidos se lleva a cabo un proceso de retroalimentación 

Por último, cabe mencionar que la carrera posee espacios de participación 

académica institucionalizados, dentro de los cuales podemos destacar: 

Claustro Universitario, Consejo de Sede, Comité Curricular, Consejo de 

Escuela, Comunidades Académicas, entre otros.  

 
8. CRITERIO INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA EL 

APRENDIZAJE. 
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La Universidad provee recursos adecuados e inclusivos para que la carrera 

desarrolle las actividades académicas necesarias de conformidad con los 

lineamientos del Proyecto Educativo y los requerimientos del plan de estudios. 

La carrera garantiza el correcto funcionamiento tanto de sus procesos como 

de apoyo académico. Asimismo, establece y formaliza los derechos y deberes 

de los estudiantes mediante la reglamentación actualizada y específica, de 

manera transversal en todas sus sedes. 

Cuenta con infraestructura adecuada, en cada una de las cuatro sedes donde 

ésta se imparte. Sin embargo, las sedes de Santiago y Concepción se 

encuentran en proceso de un crecimiento físico, en razón al incremento de la 

matricula estudiantil después de la pandemia por COVID-19 y con ello el 

aumento en la demanda de espacio físico, situación que impactó no solo a la 

carrera sino a toda la universidad.  

Para uso exclusivo de derecho poseen salas de clases, talleres, laboratorios, 

salas de litigación, recursos bibliográficos, etc. En el caso de estos últimos se 

comprobó que en cada sede de la Universidad existe una biblioteca física con 

el capital necesario para brindar una correcta atención a cada uno de los 

requerimientos de fuentes documentales solicitados por parte de docentes, 

investigadores y estudiantes. También existe disposición por parte de las 

autoridades y presupuesto para aumentar el catálogo de bibliografía que se 

vaya requiriendo.  

Es preciso destacar que se cuenta con una gran cantidad de recursos 

electrónicos, bases de datos, repositorios, plataformas de consulta, acceso a 

revistas y libros nacionales e internacionales a disposición del personal 

docente, así como de sus estudiantes.  

Si bien actualmente la carrera tiene una cobertura bibliográfica de 92% de 

bibliografía básica y 91% de bibliografía complementaria, esto se debe a la 
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modificación reciente del plan de estudios, motivo por el cual se está en 

proceso de cubrir próximamente el 100%.  

Finalmente, se visualiza por parte del alumnado la necesidad de mayores 

recursos tecnológicos y capacitación docente para la implementación de éstos 

en el desarrollo de las asignaturas.  

 
9. PARTICIPACIÓN Y BIENESTAR ESTUDIANTIL. 

La Universidad, mediante la Dirección General de Desarrollo Estudiantil, 

impulsa la integración social y el sentido de pertenencia de sus estudiantes 

mediante el desarrollo de actividades extracurriculares en seis ámbitos de 

acción:  

1. Representación Estudiantil 

2. Promoción de la Salud y Bienestar  

3. Sello Sebastiano 

4. Responsabilidad Social Universitaria 

5. Formación en Liderazgo 

6. Cultura 

Los estudiantes conocen la información sobre los servicios, beneficios y 

ayudas económicas ofertados por su institución. En específico, se mencionan 

tres beneficios: BECA USS, MINEDUC y  CAE. Asimismo, se cuenta con 

regulación que establecen los requisitos y condiciones de dichos beneficios. 

La Universidad fomenta la participación estudiantil. A nivel institucional se 

reconocen dos tipos de organizaciones de alumnos, a saber: Federación de 

Estudiantes y Centros de Estudiantes. Este último, en específico, se encuentra 

integrado por alumnos de la carrera. Ambos órganos se constituyen mediante 

un proceso democrático. 
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La carrera oferta un amplio catálogo de actividades extracurriculares, tales 

como programas y talleres artísticos, culturales, así como deportivos, 

enfocados a promover tanto el bienestar físico como emocional de sus 

estudiantes, quienes participan en gran medida en estas actividades. El 

alcance de las mismas es monitoreado por las autoridades. 

También se proporcionan servicios de apoyo que son complementarios a la 

vida universitaria. Por ejemplo, un centro de fotocopiado, servicio médico, 

cafetería y casino, autoservicio de impresión, instalaciones recreativas, 

espacios de descanso, áreas específicas para las organizaciones 

estudiantiles, tutorías y cursos.  

Producto de la pandemia se puso especial atención en el bienestar mental de 

los alumnos, otorgando apoyo psicológico durante su proceso de enseñanza-

aprendizaje, a quienes lo requerían. 

Se constata que tanto directivos como docentes y alumnos consideran que la 

comunicación entre ellos es accesible. 

 
10. CREACIÓN E INVESTIGACIÓN POR EL CUERPO DOCENTE. 

La carrera promueve el desarrollo de la investigación y producción científica 

mediante políticas institucionales, en cumplimiento del proyecto educativo de 

la Universidad. Se han implementado acciones, que son ejecutadas por la 

carrera: a) Desarrollo de investigación de alto impacto por parte de sus 

académicos; b) Promoción, apoyo e impulso a la participación de los 

académicos en proyectos de investigación con fondos internos y externos, 

disciplinares e interdisciplinarios; c) Flexibilización de las condiciones laborales 

de los académicos investigadores con el fin de facilitar su participación en 

proyectos de investigación. Cabe hacer mención que a pesar de los avances 

los docentes siguen manifestado que la principal razón por la que no realizan 

investigación es falta de tiempo y carga de trabajo; d) Concursos de apoyo a 
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presentaciones en congresos científicos nacionales e internacionales para sus 

académicos investigadores; e) Creación del Comité Ético Científico; f) Aun 

cuando se reconoce el avance en la producción científica, el número de 

docentes investigadores e investigadores es incipiente, hecho que repercute 

directamente en las publicaciones, a pesar de los esfuerzos por parte de la 

carrera para promover la investigación; g) Se reconoce la existencia de 

proyectos de investigación con financiamiento interno o externo); h) Asimismo, 

la carrera trabaja en la creación de proyectos que fomenten la 

internacionalización. 

Si bien se observa preocupación y reflexión sobre las prácticas docentes, ella 

no se ha sistematizado mediante investigación formativa que recaiga en las 

mencionadas prácticas, ni se aprecia algún plan para desarrollarla. 

 
Fortalezas: 

1. La carrera, inmersa en el sistema de aseguramiento de la calidad 

institucional, otorga oportunidades de formación y fomenta una 

constante actualización de sus académicos en metodologías de la 

enseñanza-aprendizaje, lo que promueve el compromiso de sus 

profesores en la creación de una comunidad académica vivificada a la 

luz de los propósitos identitarios institucionales. 

2. La Carrera cuenta con un sistema de gobierno y de gestión a cargo de 

un equipo directivo calificado y comprometido, que asegura el 

cumplimiento de sus propósitos, así como de instancias colegiadas que 

favorecen la comunicación entre la comunidad docente y la matricula 

estudiantil. 

3. El número y la cualificación disciplinar del cuerpo docente y la iniciativa 

de promoción, formación y validación de ayudantes surgidos desde la 

Facultad, garantizan el cumplimiento de los requerimientos actuales del 
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plan de estudios y le dan sustentabilidad en el tiempo al proyecto 

educativo.  

4. Existe un aumento en la contratación de docentes-investigadores con el 

grado de doctor. Asimismo, hay un aporte considerable en la calidad de 

la investigación, lo cual se evidencia en los proyectos de investigación 

adjudicados con fondos externos y de la institución. El impulso a la 

investigación no sólo se evidencia en la consolidación de grupos de 

investigación y en el aumento cuantitativo y cualitativo de su producción 

científica en el ámbito disciplinar, sino también, en el interdisciplinar. 

5. Existencia e impacto de la Revista de Derecho de la Universidad San 

Sebastián, mediante la cual se difunde conocimiento científico original 

en el campo del derecho, a través de la publicación de artículos, así 

como contribuciones con juristas nacionales y extranjeros. 

6. El cuerpo docente está satisfecho con la organización, procedimiento de 

contratación, derechos, normativa, procedimiento de jerarquización e 

instancias de participación académica. 

7. La biblioteca cuenta con un fondo bibliográfico adecuado para la 

docencia, así como el acceso a bases de datos y servicios de apoyo a 

estudiantes y académicos. 

 
Oportunidades de Mejora: 

1. La actual política de asignación de horas de docencia no favorece el 

desarrollo de la investigación ni la creación de material pedagógico 

innovador y actualizado. Si bien hay un plan piloto a nivel institucional 

para formar ayudantes de investigación, falta impulsar e implementar 

esta iniciativa.  
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2. Se requiere una mayor autorregulación de la carrera a través de normas 

que en el marco de la normativa institucional contengan políticas 

encaminadas a necesidades específicas en materia de evaluación de 

docentes,  investigación y otras actividades de la Ciencia Jurídica. 

3. Si bien la carrera aplica sistemáticamente el proceso de jerarquización, y 

se reconoce un avance significativo en este criterio respecto a la 

acreditación anterior, es necesario incentivar a los académicos a 

honorarios a participar voluntariamente en dicho proceso, con el objetivo 

de que el 100% del claustro docente se encuentre debidamente 

jerarquizado. 

4. Es importante incorporar el uso de herramientas tecnológicas e 

innovación en las metodologías de enseñanza-aprendizaje, 

considerando que la innovación es un punto crucial a desarrollar dentro 

de su política institucional. Al respecto, si bien existen instancias de 

formación para el cuerpo docente en este aspecto, estas no alcanzan a 

la totalidad del mismo al ser de carácter voluntario. 

5. Se visualiza un nicho de oportunidad en sincronizar la enseñanza teórica 

y práctica de la ciencia jurídica en todas las asignaturas, no solo en las 

clínicas jurídicas y/o en los programas de Vinculación con el Medio. 

 
Debilidades: 

1. Se atribuye el carácter de acciones de investigación a los “materiales de 

enseñanza de calidad que impactan el aprendizaje”, en razón de que 

este material no es considerado como producto de investigación 

conforme a los criterios habituales, como, asimismo, aquellos definidos 

según la ANID, que es el estándar al que se sujeta la Facultad de 

Derecho. 



 

 
24 

2. La Facultad  realiza e impulsa la investigación, pero no se menciona, 

formal u oficialmente, la Dirección de Investigación ni tampoco un 

Director de la respectiva función universitaria en dicha unidad 

académica.   

3. No se observa un desarrollo de investigación sobre las prácticas 

docentes (Investigación formativa), ni tampoco se considera un plan 

para abordarla. 

 

III. RESULTADOS Y CAPACIDAD DE AUTORREGULACIÓN. 

11. EFECTIVIDAD Y RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN. 

Se comprobó que la carrera cuenta con políticas institucionales, mecanismos y 

procedimientos formalizados, de aplicación sistemática, que resguardan los 

resultados del proceso formativo de sus estudiantes, cuya implementación es 

acorde con el perfil de egreso. 

Las condiciones de ingreso, así como los procesos de admisión en cada una 

de las jornadas de la carrera se encuentran establecidos en el Reglamento de 

Admisión y Matrícula de la Universidad. 

Respecto a la jornada diurna, existen dos vías de admisión: a través del 

Sistema Único de Admisión (SUA) y la admisión especial. Por otro lado, la 

jornada vespertina recibe postulantes que para ser aceptados en el programa 

deben cumplir con requisitos específicos, debidamente informados.  

La carrera posee mecanismos de acompañamiento y apoyo a la progresión 

estudiantil. La gestión considera la actualización del plan de estudios, 

asignaturas en temporada de verano, el sistema de alerta temprana y los 

informes de rendimiento académico. Desde el currículum se cuenta con 

sistema de ayudantías, curso de tutoría para el examen de grado y cursos de 
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validación que habilitan para rendir nuevamente el examen; sin embargo, se 

requiere mayor difusión de dichos mecanismos entre la comunidad estudiantil.  

Dentro de los mecanismos de evaluación para verificar el logro de los objetivos 

de aprendizaje, se aplican evaluaciones tradicionales como exámenes orales, 

escritos, trabajos, exposiciones, etc. A partir del plan 2022, se implementó el 

Hito Evaluativo Integrativo (HEI) que deberá aplicarse a futura de acuerdo al 

avance del nuevo plan de estudios. 

A través de sistemas informáticos y plataformas se realiza un registro del 

rendimiento académico, así como del progreso de los estudiantes. Dentro de 

estas herramientas tecnológicas encontramos el sistema de gestión 

académica BANNER, la plataforma Mi Portal Docente y el sistema web 

Powers BI. 

Los índices de reprobación de las asignaturas son bajos. La carrera tiene 

estrategias de acompañamiento y levantamiento de información temprana de 

los resultados de las evaluaciones de las asignaturas, para estar en alerta con 

los estudiantes en riesgo de reprobación.  

La carrera hace uso de tres indicadores asociados a la medición de titulados, a 

saber: Tasa de titulación por cohorte; Tasa de titulación oportuna por cohorte; 

Tiempo real de titulación 

La tasa de empleabilidad de sus egresados es de mediano alcance. Sin 

embargo, la carrera reconoce esta situación como un nicho de oportunidad.  

El contacto con egresados es deficiente. Se requiere reforzar el seguimiento, 

así como los canales de comunicación entre las autoridades de derecho y sus 

egresados, actualizar sus bases de datos, e incentivarlos a participar en las 

encuestas, ya que si bien existe una bitácora a nivel institucional el número de 

ex alumnos que sigue en contacto con la institución es bajo. 
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Por lo que respecta a los empleadores, se hizo notar que identifican un sello 

distintivo de los egresados de la carrera de Derecho de la Universidad San 

Sebastián, describiéndolos como profesionales cordiales, respetuosos, 

empáticos y dispuestos a trabajar en equipo de manera colaborativa, 

caracterizados principalmente por un gran sentido social y humanista. 

 
12. AUTORREGULACIÓN Y MEJORAMIENTO CONTINUO. 

La Universidad tiene mecanismos tanto de mejora continua, como de 

retroalimentación de los procesos académicos y administrativos que se 

ejecutan en cada unidad. De conformidad con la política institucional de 

aseguramiento de la calidad, se realiza una revisión constante de la normativa 

y, en caso de ser necesario, se actualiza. 

En aras de una mejora continua se monitorea de forma permanente la 

implementación del plan de estudios y los resultados del proceso formativo en 

cada una de las sedes, modalidades y jornadas. Asimismo, se comprueba la 

existencia de mecanismos para el seguimiento del perfil de egreso y del plan 

de estudios. 

El proceso de autoevaluación se desarrolló normalmente, considerando 

indicaciones determinadas previamente, así como las recomendaciones dadas 

por la Vicerrectoría de Aseguramiento de la Calidad.  

El comité de autoevaluación estuvo conformado por la comunidad de la 

carrera, estudiantes, académicos, autoridades y directivos que trabajaron 

colaborativamente en un análisis de autocrítica e intercambio de ideas. El 

trabajo se hizo de manera organizada, en los tiempos establecidos, 

sesionando periódicamente (semanal o quincenalmente), con el objeto de 

monitorear y verificar el cumplimiento del plan de trabajo definido.  
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También se realizaron encuestas de opinión a académicos, estudiantes, 

egresados y empleadores, aunque los índices de respuestas, sobre todo de 

los últimos tres grupos, fueron bajos. 

 
Fortalezas: 

1. La carrera realiza seguimiento de sus procesos académicos, a través de 

indicadores relacionados con la retención, progresión, aprobación y   

licenciatura entre otros, datos que son sistematizados y entregados 

formalmente a través de sistemas de información, y que son utilizados 

en la toma de decisiones. 

2. Existencia de un sistema de admisión definido en cada una de las 

jornadas, conocido por los postulantes. 

3. La carrera cuenta con estrategias de acompañamiento y levantamiento 

de información temprana de los resultados de las evaluaciones de las 

asignaturas críticas para estar en alerta con los estudiantes en riesgo de 

reprobación. 

4. Los empleadores identifican un sello distintivo de los egresados de la 

carrera de derecho de la Universidad San Sebastián. 

5. La carrera cuenta con mecanismos de evaluación para verificar el logro 

de los objetivos de aprendizaje en sus estudiantes, así como sistemas 

informáticos y plataformas utilizadas para registrar el rendimiento 

académico. 

6. El proceso de autoevaluación fue de carácter reflexivo, tomando en 

cuenta a la comunidad estudiantil, docente y administrativa.  

7. Existe un compromiso real de la carrera respecto del proceso de mejora 

continua. 
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Oportunidades de Mejora: 

1. El informe de autoevaluación no da cuenta de algunas debilidades que 

pudieron ser constatadas durante la visita y en la revisión de 

antecedentes efectuada por los pares evaluadores, lo que fue asumido 

por las autoridades de la carrera. 

2. Si bien se destaca la oferta de cursos de actualización, se visualiza un 

nicho de oportunidad en formalizar el seguimiento de egresados, 

actualización de información y órganos de apoyo para ex alumnos.  

3. La carrera cuenta con diversos mecanismos de apoyo y 

acompañamiento estudiantil para garantizar los niveles de aprendizaje. 

Sin embargo, se recomienda dar mayor difusión de ellos, con el fin de 

aumentar los índices de participación estudiantil. 

 
Debilidades: 

1. Algunos procesos críticos de la carrera, por ejemplo las tutorías o las 

asignaturas de verano, no han sido sistematizados como para 

convertirse en mecanismos de aseguramiento de la calidad, 

específicamente en lo que se refiere a su oferta y/o monitoreo. 

2. El plan de mejora resulta demasiado ambicioso para el tiempo de 

ejecución previsto. 

3. Se advierte un bajo nivel, tanto en la asistencia como en la participación, 

en una instancia significativa, como es la reunión con egresados y 

empleadores. Esta deficiencia tampoco pudo ser compensada por medio 

de los antecedentes revisados durante el proceso de acreditación de la 

carrera. 
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EVOLUCIÓN DE LA CARRERA RESPECTO AL PROCESO DE 
ACREDITACIÓN ANTERIOR 

Revisados los antecedentes de la Carrera de Derecho de la Universidad San 

Sebastián, mencionados al inicio de este documento, puede concluirse que la 

gran mayoría de las debilidades detectadas en el proceso anterior de 

acreditación han sido superadas. 

Se logró sistematizar los mecanismos de monitoreo del avance y cumplimiento 

de la gestión académica; se realizó una actualización y rediseño del Plan de 

Estudios, así como la implementación de nuevos mecanismos de medición del 

cumplimiento del perfil de egreso; se ha trabajado en la distribución de carga 

laboral administrativa que limitaba a las autoridades para concentrarse en la 

gestión académica; se reconoce el aumento de profesores sin jornada que han 

sido jerarquizados, ya que se realizaron políticas enfocadas a la promoción de 

dicho proceso. 

Disminuyeron los índices de reprobación de asignaturas que fueron 

consideradas críticas en la acreditación anterior, especialmente en el periodo 

2020-2021 y se logró un incremento de la participación de estudiantes de 

actividades extracurriculares.  

Las actividades de Vinculación con el Medio continúan siendo dispares entre 

las sedes. En particular, se advierte que la actividad de los centros (CECUSS 

y PUBLICUSS) se mantiene centralizada en Santiago, sin alcanzar del todo a 

otras sedes, situación que es dable comprender desde la perspectiva de las 

características propias de cada una de las comunidades académicas 

regionales en que se imparte la carrera. 

 

POR LO TANTO,  
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10. Analizados la totalidad de los antecedentes señalados previamente, se 

resuelve: 

a. Acreditar la Carrera de Derecho de la Universidad San Sebastián, que 

conduce al título de Abogado (que otorga la Corte Suprema de Justicia) 

y al grado académico de Licenciado en Ciencias Jurídicas, por un plazo 

de 6 años, desde el 05 de diciembre de 2022 hasta el 05 de diciembre 

de 2028. 

b. Detalle sedes, jornadas y modalidades: 

 Santiago; Diurna; Presencial 

 Santiago; Vespertina; Presencial 

 Concepción; Diurna; Presencial 

 Valdivia; Diurna; Presencial 

 De la Patagonia (Puerto Montt); Diurna; Presencial 

c. Que en el plazo señalado, la Carrera de Derecho de la Universidad San 

Sebastián podrá someterse voluntariamente a un nuevo proceso de 

acreditación, en cuyo caso serán especialmente consideradas las 

observaciones transmitidas en este Acuerdo de Doble Acreditación 

Internacional. Para tal efecto deberá presentar la documentación 

correspondiente al menos 90 días antes del vencimiento de esta 

acreditación. 

La institución podrá reponer esta decisión de acreditación, según los 

procedimientos de la Agencia Acreditadora de Chile. 

La Carrera tendrá la responsabilidad de informar los cambios en su oferta 

académica. 
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