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Introduccion

Consistente con su misién y vision, la Universidad ha asumido decididamente, junto con la
docencia y la investigacion, el desarrollo de la funcién de vinculacién con el medio, entendi-
da como un aporte a la sociedad que implica establecer relaciones reciprocas y sistematicas,
de beneficio mutuo con las comunidades del territorio.

El drea de Vinculacién con el Medio fue creada temprana y formalmente como parte de la
vida institucional. Su consolidaciéon, con las caracteristicas que actualmente posee y logros
alcanzados, es el resultado de la aplicacién de claras politicas y mecanismos, acompainado
por permanentes procesos de revision y evaluacion de su quehacer. Ello ha sido reconocido
en los procesos de acreditacién institucional por la Comisién Nacional de Acreditacién y asi-
mismo en la acreditacion internacional por la agencia europea AQAS.

En el tiempo se ha avanzado en la profundizacién de esta mision, afianzando los mecanismos
e instrumentos, las acciones y los resultados en este dmbito, actualizando y difundiendo en
la comunidad universitaria las politicas institucionales e implementando nuevas y diversas
lineas de desarrollo que potencian la relacién con el medio. Todo esto, con el fin de: (i) iden-
tificar y abordar en conjunto, las problematicas de relevancia territorial, articulandolas, al
mismo tiempo, con las otras funciones universitarias; y (ii) como una forma de lograr el reco-
nocimiento de su aporte y proyeccion en el entorno local, regional y nacional.
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[APropésitos y objetivos

En su politica institucional, la Universidad define la vinculacién con el medio como una
funcidn esencial e identitaria, que da pertinencia al Proyecto Educativo y el Modelo For-
mativo. Ella responde a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional y se articula
con diversos instrumentos normativos que enfatizan la importancia de la conexién con el
entorno, los que se constituyen, a su vez, en medios para su implementacion. A su vez,
recoge la trayectoria institucional en la materia y los aprendizajes esenciales acumulados,
y orienta los medios para abordar los compromisos y desafios asumidos, en un contexto
de mayor complejidad.

El propdsito de la politica es el fortalecimiento de una cultura de apertura, conexién e
integracion con la sociedad, que impulsa la innovacién desde los desafios territoria-
les, impulsando la docencia y la investigacion, con el fin de dar pertinencia al proyec-
to educativo y contribuir al desarrollo sostenible de las regiones y el pais.

La implementacion de la vinculacién con el medio se sustenta en el reconocimiento y
profundizacién de dos principios fundamentales y complementarios: la co-construccion y
la bidireccionalidad.

El principio de co-construccion, reconoce el significado de que la Universidad, y los ac-
tores internos y externos, compartan objetivos comunes mas alld de un acoplamiento
de necesidades o miradas, interrelacionandose y articulandose para buscar una solucién
conjunta e integradora. Su propdsito es lograr un disefio participativo, junto a actores del
mundo publico y/o privado, organizaciones de la sociedad civil, asi como otras institucio-
nes de educacién superior mediante un trabajo colaborativo. Constituye, al mismo tiem-
po, un tipo de aprendizaje activo que se desarrolla en una colectividad no competitiva, ya
que busca construir soluciones que impacten positivamente a su entorno.

La bidireccionalidad, por su parte, busca generar contribuciéon e impacto tanto en la Uni-
versidad y sus integrantes, como en la sociedad, mediante la creacién de espacios ex-
perienciales de formacién profesional y disciplinar que permiten en los estudiantes un
desarrollo integral como ciudadanos, ofrece oportunidades de crecimiento para los aca-
démicos y evolucidén en su carrera académica, y la retroalimentacién del curriculo de los
programas de estudio, identificando oportunidades del entorno e impulsando un desarro-
llo institucional conectado con la realidad del pais y la comunidad. Asimismo, busca ge-
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nerar impacto externo a través del beneficio directo y el desarrollo de capacidades en las
comunidades que son el centro de cada intervencion, aportando gradualmente al disefo,
implementacion y evaluacidn de la politica pidblica desde el territorio.

Ambos principios se encuentran estrechamente relacionados, pues una iniciativa que con-
sidera la co-construccién desde su planteamiento podrad garantizar su pertinencia y la
idoneidad de los impactos bidireccionales esperados. Por otra parte, la bidireccionalidad
afianzaréa el compromiso de los actores, tanto internos como externos, en el disefio y eje-
cucién de una iniciativa para el logro de beneficios mutuos.

La politica establece los siguientes objetivos que permitan dar cumplimiento al propdsito
general de vinculacion con el medio en la Universidad:

1. Profundizar la comprension de las problematicas del entorno y la identificacion de
oportunidades para el aporte e involucramiento de cada una de las funciones misionales.

2. Involucrar a la comunidad universitaria, académicos, funcionarios, directivos y estudian-
tes de todas las modalidades de estudio, en iniciativas sistematicas de vinculacidén con
el medio, articulando la docencia y la investigacion en torno a las prioridades emanadas
desde la sociedad, procurando un desarrollo gradual y sostenido que amplifique en el
tiempo el impacto bidireccional.

3. Fortalecer las capacidades del cuerpo académico para abordar los desafios que enfren-
ta el medio, para amplificar la contribucién de la Universidad desde la esencia de su que-
hacer institucional, reconociendo en el desarrollo académico e institucional la relevancia
de esta funcién.

4. Impulsar en todas las facultades, escuelas, programas (de pregrado y postgrado) y
sedes, acciones concretas que fomenten el trabajo multidisciplinario y experiencial, for-
mando profesionales idoneos para enfrentar los desafios regionales, en conexién con la
realidad y conocimientos globales.

5. Incrementar la contribucién al desarrollo territorial sostenible, a partir de Programas

Territoriales Hito, que, desde la realidad local y regional, impulsen la innovacion y creacion
de nuevo conocimiento, amplificando su aporte a nivel nacional.
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6. Incentivar la generacién de redes de colaboracion locales, nacionales e internacio-
nales, especialmente alianzas con otras instituciones de educacion superior, organismos
publicos y privados, organizaciones de la sociedad civil y otros, que permitan proyectar el
crecimiento y la sostenibilidad de los programas.

7. Potenciar el vinculo con sus egresados, buscando la retroalimentacion constante en el
desarrollo institucional y convocandolos a un involucramiento permanente con los desa-
fios de la sociedad.

Para el logro de estos objetivos y la amplificacion de la contribucién de la Universidad a
la sociedad, se establece como fundamental la articulacién de la Vicerrectoria de Vincula-
cién con el Medio y Proyectos Institucionales con la Vicerrectoria Académica y la Vicerrec-
toria de Investigacion y Doctorados.
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EModeIo de vinculacion con el medio

El modelo de vinculacién con el medio reconoce la existencia de diversas formas de re-
lacionarse con la sociedad, que son valiosas y permiten aproximarse a los actores y ne-
cesidades del territorio desde el quehacer universitario. Se definen dos tipos de instan-
cias: colaborativas y tradicionales, ambas valiosas y que se complementan para lograr los
propoésitos establecidos. Estas permiten sinérgicamente, desde la reflexién académica,
interpelar y proponer a la sociedad, evidenciando una Universidad comprometida con lo
publico.

Como principal ambito de desarrollo se promueven las instancias colaborativas, las que
constituyen un reflejo de una nueva visién de la relacién entre Universidad y sociedad,
caracterizada por el establecimiento de relaciones horizontales y cooperativas, materiali-
zando el rol que demanda la sociedad a la institucion universitaria en la actualidad. Cons-
tituyen acciones disenadas en conjunto entre la Universidad y actores presentes en el
territorio, para enfrentar los desafios y problematicas que emanan de éste, incorporando
capacidades locales que aportan valor al disefio y permiten la implementaciéon de dichas
soluciones, a través de las cuales se armonizan los impactos internos y externos. Se espera
generar, a partir de estas iniciativas, una contribucidn significativa a nivel institucional en
los estudiantes y en los académicos, que genere un cambio valioso para la sociedad.

Este modelo igualmente reconoce las denominadas instancias tradicionales, las cuales po-
seen una larga data en la tradicion universitaria, que emergen desde la Universidad y bus-
can aportar en el mediano plazo al entorno relevante. En su origen, se concibieron como
una extension de la funcién educativa hacia la sociedad, difundiendo el conocimiento y
reflexion académica y facilitando el acceso a determinados servicios como un aporte a la
comunidad. Con el paso de los anos se espera, en este tipo de iniciativas, una incorpo-
racion sistematica y enriquecida de los principios de co-construccion y bidireccionalidad.

En el esquema siguiente se visualiza la evolucion de la relacion entre Universidad y so-
ciedad, a partir de un modelo tradicional, caracterizado por la unidireccionalidad a un
modelo de mayor complejidad, acorde con la sociedad actual, que sitda en el centro a las
problematicas.
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a Niveles de alcance en los territorios

La Universidad San Sebastian, por su origen regional, considera como un compromiso
permanente e irrenunciable el contribuir a la sociedad desde la realidad particular de
cada uno de los territorios donde se encuentra inserta, y a partir de ella proyectar su
aporte, amplificando su red de colaboracidn y conectandose con actores interregiona-
les, nacionales e internacionales. Esta visidon permite potenciar la generacion de nuevo
conocimiento con aporte territorial, compartiendo experiencias con actores de distintos
niveles que puedan repercutir en la mejora de la calidad de vida y el desarrollo sostenible
de las regiones y el pais.

Coherente con ello, considera el acercamiento al territorio como esencial para el levan-
tamiento de problematicas, oportunidades, necesidades y desafios. Se entiende como
territorio el espacio donde se relaciona el entorno natural con las interacciones culturales,
sociales, politicas y/o econdmicas que establecen los diversos actores que coexisten en él.
Constituye un concepto interdisciplinario que permite el estudio de las realidades sociales
y que logra imprimir una relevancia central a los procesos que ocurren en éste, ya sea en
lugares contiguos o conectados en red. Se debe considerar que en un territorio coexisten
una diversidad de actores que, si bien pueden compartir la misma visiéon cultural, sus in-
tereses pueden llevarlos por caminos diferentes en el proceso de materializacién de sus
metas y objetivos.

Para concretar lo anterior, propicia la generacién de relaciones de confianza con actores
del mundo publico y privado, sociedad civil e instituciones de educacion superior, a partir
de las necesidades identificadas y el alcance e impacto de las acciones que se realizan,
distinguiendo para ello, tres niveles territoriales: micro zonas, meso zonas y macro zonas.
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Zona Alcance Organizaciones Organizaciones privadas y
territorial publicas de la sociedad civil
Micro Entorno local Municipios, centros PYMES, juntas de vecinos,
inmediato, de salud, centros establecimientos
comuna donde comunitarios y educacionales particulares
se sitla la sede establecimientos de subvencionado y ONGs.
y las comunas educacién municipal.
adyacentes.

Macro Extension Ministerios y Agrupaciones
nacional subsecretarias. de universidades
e internacional, publicas y privadas,
con participacion colegios profesionales y
en multiples grandes empresas.
regiones.
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FA Enfoque del impacto

Dada la complejidad de su quehacer, la amplia variedad de iniciativas en que se expresa
el trabajo colaborativo con el entorno y las multiples aproximaciones metodoldgicas para
evidenciar su contribucién, se han identificado diferentes impactos desde el involucra-
miento en instancias concretas, considerado como una forma de agregar valor al desarro-
llo interno de la Universidad -y su comunidad- y al desarrollo externo del territorio.

Considerando la vision territorial y la diversidad de ambitos en que la Universidad puede
involucrarse, a fin de evidenciar la labor en la complejidad que demanda hoy la sociedad,
se han definido cuatro dimensiones de impacto externo, en las cuales la comunidad aca-
démica, en colaboracién con otros actores, puede contribuir:

1. Desarrollo econémico - productivo: impulsar el desarrollo econémico integral de los
territorios y sus habitantes.

2. Calidad de vida: proponer, implementar y evaluar acciones que apunten a mejorar la
calidad de vida de la comunidad, propiciando la educacion y el acceso a la salud integral
bajo el concepto de “un mundo una salud”, impulsando mejoras en &mbitos educativos y
fomentando la integracién.

3. Medioambiental: promover acciones que fomenten la preocupacién por la proteccion
de los ecosistemas y la gestion sostenible de recursos naturales.

4. Arte, culturas y patrimonio: promover el acceso a la cultura, fomentando el cultivo de
las artes y la valoracion del patrimonio del territorio.
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Desde la realidad regional se considera que el aporte en estas dimensiones esta por esen-
cia vinculado al desarrollo de los territorios y enraizado profundamente en las prioridades
que hoy deben ser relevadas en la politica publica. Asi, la Universidad se transforma en un
actor relevante al articular desde esta vision e involucrarse gradualmente en el disefo, im-
plementacidn, evaluacidn y propuesta de la politica publica, dando cuenta del rol pidblico
de la Institucién. Al mismo tiempo, la Universidad puede contribuir en la disminucién de
barreras de acceso al conocimiento y servicios de mayor especializacion, fortaleciendo la
generacion e instalacién de capacidades en el capital humano local y el desarrollo conti-
nuo de las organizaciones e instituciones.

Por otra parte, y respecto al desarrollo institucional, los impactos internos de vinculacién
con el medio se agrupan en tres niveles:

1. Desarrollo institucional: fortalecimiento de las habilidades de la Universidad para es-
tablecer alianzas sostenibles con el medio y la retroalimentacion para un desarrollo curri-
cular con mayor pertinencia.

2. Desarrollo profesional de los académicos: acceso a experiencias poco habituales en
el ejercicio académico para vincularse con el conocimiento local. Al mismo tiempo, entre-
ga la oportunidad para el desarrollo de proyectos sostenibles, vinculados con recursos y
necesidades externas.

3. Fortalecimiento de la experiencia formativa e integral de los estudiantes: aportan-
do en el logro de desempenos y aprendizajes disciplinares, asi como también en el desa-
rrollo de habilidades de ciudadania, transversales, actitudinales y su contacto con redes
laborales y profesionales.
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A Lineamientos que orientan la gestién

El desarrollo de la vinculacion con el medio en la comunidad universitaria se ha impulsado a
través de los siguientes lineamientos que orientan la gestion de esta funcién en la Universi-

dad:

1. Compromiso publico: focaliza su accion en las problematicas y demandas de la sociedad,
con la implementacion sistemética y permanente de mecanismos e instancias que son actua-
lizados en ciclos de mejora continua.

2. Innovacién y creatividad: busca ser un espacio donde se fomente la innovacién y creativi-
dad en la comunidad universitaria, fortaleciendo sus herramientas y habilidades para conocer
y abordar los desafios territoriales.

3. Formacién permanente de académicos: genera de manera estable oportunidades de
perfeccionamiento en los académicos, que les permitan abordar la complejidad de la vincu-
lacion con el medio y amplificar el impacto de las iniciativas que desarrollan.

4. Gestion en base a indicadores: seguimiento de las iniciativas, programas y proyectos de
vinculacion con el medio en base a metas e indicadores, que reconozcan las necesidades del
entorno en los distintos ambitos, que potencien los mecanismos para el trabajo colaborativo
y evallen el aporte a la sociedad y al desarrollo institucional en sus distintos niveles.

5. Medicién de impacto y contribucién: la mediciéon de la contribucién se desarrolla gra-
dualmente en los mecanismos e instancias, reconociendo las particularidades de cada una de
las iniciativas y se aborda desde la medicion de resultados, de procesos y hasta la medicién
de impacto en los casos que sea pertinente.

6. Financiamiento: aportes publicos y privados que complementan los recursos instituciona-
les, para lograr la escalabilidad de las iniciativas.

15
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E Mecanismos e instrumentos de VcM

A partir de todos los elementos establecidos en la politica, la Universidad despliega la vin-
culacién con el medio orientando a las unidades académicas y administrativas, a partir de
mecanismos formales establecidos, mediante los dos tipos de instancias:

Instancias colaborativas: estas se expresan mediante una serie de iniciativas estratégicas
que se despliegan en los territorios por medio del accionar a nivel de sedes, facultades,
carreras y direcciones, quienes abordan colaborativamente y de manera bidireccional las
problematicas de estos territorios y comunidades, donde la Universidad se encuentra inser-
ta, para mejorar la calidad de vida de las personas y contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad.

Instancias tradicionales: los mecanismos por los cuales se expresan las instancias tradiciona-
les son los centros, institutos y unidades de la Institucidén que difunden el conocimiento en la
sociedad y que producto de un involucramiento progresivo se conectan con los intereses de
la comunidad, incorporando nuevas actividades e iniciativas que fomentan la colaboracién.

-!l Instancias colaborativas

6.1.1. Consejos Consultivos Territoriales

Los Consejos Consultivos Territoriales son mecanismos formales de encuentro entre distintos
actores presentes en el territorio, cuyo propdsito es institucionalizar el didlogo y la interac-
cién publico - privada, fortaleciendo la implementacidn de la estrategia de vinculacién con el
medio que la Universidad San Sebastian despliega en sus sedes.

Estas iniciativas son lideradas por cada una de las Vicerrectorias de Sede, donde participan
la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio y Proyectos Institucionales y la Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorados, y pretenden identificar temas de relevancia territorial de corto,
mediano y largo plazo, sobre los cuales la Universidad debe orientar sus esfuerzos.

16
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Adicionalmente, se promueve que los integrantes de estos Consejos colaboren analizan-
do y realizando sugerencias para mejorar el desempeno de los distintos planes, progra-
mas y proyectos desarrollados por la Universidad, aportando nuevas perspectivas a la
implementacién territorial de la vinculacién con la sociedad.

Los Consejos Consultivos Territoriales de cada una de las sedes, estan integrados por
actores de relevancia en el dmbito publico, privado y la sociedad civil, seleccionados para
abordar desde las diversas perspectivas el desarrollo regional.

Entre sus principales objetivos se encuentran:
e |dentificar brechas y desafios de importancia regional sobre los cuales la Universidad
pueda hacer frente a través de la docencia, investigacion y vinculacion con el medio, ge-

nerando iniciativas, proyectos y/o programas.

¢ Constituir un espacio de informacién, didlogo y reflexion respecto a materias relativas a
la gestidn y desarrollo de la vinculacion con el medio en la sede.

® Proponer a las Vicerrectorias de Sedes la generacion de redes, acuerdos y convenios
con sectores productivos, entidades publicas y organizaciones de la sociedad civil.

Esta iniciativa fortalece el compromiso de la Universidad San Sebastian con el desarrollo
territorial sostenible de las regiones donde se encuentra inserta.
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6.1.2. Consejos Sectoriales

Los Consejos Sectoriales son mecanismos desplegados desde las facultades, que buscan
facilitar la conexidn del medio universitario con los desafios de la sociedad, a través de
un didlogo directo y reflexivo con actores externos asociados a las diversas disciplinas y
quehaceres profesionales.

Estos Consejos buscan asesorar a las facultades, escuelas y/o carreras, con el objetivo de
darle mayor pertinencia a la formacién, asi como a las iniciativas de vinculacién con el me-
dio e investigacion que se desarrollen, al responder de manera mas precisa a los desafios
del territorio. En concreto, se espera que retroalimenten los programas de estudio, im-
pulsen iniciativas de VcM y orienten el desarrollo de la investigacion aplicada con aporte
a la sociedad.

En estos Consejos participan especialistas de las diversas disciplinas, representantes del
ambito publico, privado y egresados de nuestra Institucion.

Se fomenta la realizaciéon de dos sesiones al afo, esperando el cumplimiento de los si-
guientes objetivos:

e Analizar el perfil profesional, la malla curricular y los contextos de desempefio de la(s)
carrera(s) de la facultad, en todas sus modalidades de estudio.

e Analizar la situacidn actual de la(s) carrera(s) y perspectivas del mercado laboral (piblico
y privado) en términos de la empleabilidad.

¢ |dentificar oportunidades de especializacién, visualizando todas las modalidades de es-
tudio.

e |dentificar oportunidades de elaboracién de Proyectos Colaborativos de vinculacién con
el medio que involucren investigacion aplicada.

18
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6.1.3. Programas Territoriales Hito

Los Programas Territoriales Hito (PTH) son iniciativas estratégicas impulsadas desde las
sedes, que involucran activamente a las facultades para abordar desafios complejos de
mediano y largo plazo, articulando cada una de las funciones universitarias (vinculacion
con el medio, docencia e investigacidn), para contribuir significativamente al desarrollo
sostenible de las regiones.

Estos Programas poseen pertinencia regional y pueden ser escalados a nivel nacional,
impactando a diversas localidades y regiones.

Se estructuran a partir de un conjunto de proyectos concurrentes de distinta naturaleza,
en virtud de las areas del conocimiento que abordan, su alcance, la metodologia que em-
plean, sus resultados esperados y/o sus mecanismos de financiamiento, y se integran a un
PTH en concordancia con sus lineas de accién, aportando al logro del desafio planteado.

Los PTH robustecen el aporte de la Institucidn a nivel regional, ya que permiten de forma
simultanea:

e Amplificar el impacto de las sedes al coordinar los recursos y esfuerzos en torno a una
problematica de relevancia estratégica para las regiones.

e Fortalecer la identidad de las sedes, incrementando el sentido de pertenencia en los
distintos miembros de la comunidad universitaria: académicos, estudiantes, colaborado-

res y egresados.

® Proporcionar oportunidades para el desarrollo de las sedes (oferta académica e investi-
gacion aplicada).

e Contribuir a visibilizar el compromiso de las sedes en la regiones donde se emplazan.
e Facilitar el apalancamiento de financiamiento externo a nivel regional.

e Generar atraccion de capital humano avanzado, ayudando a la retencién de talentos y
facilitando el trabajo multidisciplinario.

19



UNIVERSIDAD vinculaciéon
SAN SEBASTIAN | ““con elmedio

 Reforzar el capital relacional de las sedes, a partir del estimulo de alianzas locales publi-
co - privadas.

® Promover la vinculacidn internacional.

Los Programas Territoriales Hito que se encuentran actualmente en desarrollo, han sido
identificados y construidos considerando el cumplimiento de los siguientes criterios im-
perativos:

¢ Planteamiento de un desafio de mediano y/o largo plazo: los PTH se originan sobre
desafios territoriales cuya complejidad demanda un compromiso institucional superior a
los 3 anos.

¢ Relacionamiento con una problematica global: consistente con el criterio anterior, se
establece como imperativo que las problematicas sobre la cuales se justifican los PTH, se
relacionen en alguna medida con problematicas globales, entendiendo por éstas, aque-
llas diagnosticadas y en vias de solucién en otras partes del mundo.

¢ Contribucién desde una escala local (regional, provincial o comunal): bajo la premi-
sa de un compromiso institucional con las regiones, este criterio establece la condicion
estricta de que las problematicas que aborden los PTH deben estar presentes y eventual-
mente haber sido diagnosticadas y priorizadas por el entorno donde se emplaza la sede.

¢ Vinculacién con instituciones externas y evidencia de procesos de co-construccion:
resulta imperativo que los PTH desde su origen, muestren evidencia contrastable de la re-
lacion que sus proyectos concurrentes han desarrollado con entidades publicas, privadas
y diversos actores de la sociedad civil.

¢ Asociacién con proyectos colaborativos: el vinculo de los PTH con Proyectos Colabo-
rativos institucionales, es una exigencia que les permite incorporar una serie de atributos
entre los cuales se cuentan la co-construccién y la bidireccionalidad.

¢ Coherencia con las lineas de trabajo de la sede: parte importante de la factibilidad
de desarrollo de los PTH, depende de que los problemas y los desafios que aborden, se
relacionen y sean congruentes con las lineas de trabajo, énfasis y prioridades que han
declarado las sedes.
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Asimismo, para que los Programas Territoriales Hito se proyecten, deben contemplar el
desarrollo de los siguientes criterios orientadores en un plan de trabajo de 24 meses:

¢ Incrementar sus niveles de reconocimiento: este criterio busca que los PTH se cons-
truyan incorporando iniciativas concurrentes que gocen de reconocimiento interno en las
sedes, con la finalidad de estimular el interés de distintas disciplinas por participar.

¢ Integrar a todas las modalidades de estudio: cada PTH debe promover y desarrollar
vinculos directos con las carreras de pregrado, advance, postgrado y/o programas de
educacion continua, asegurando de esta forma el logro de los impactos internos asocia-
dos a la bidireccionalidad.

¢ Tener potencial para desarrollarse y sostenerse en el tiempo: los PTH son iniciativas
que deben crecer, desarrollarse e incluso, expandirse al interior de la Instituciéon conforme
se van alcanzando sus metas. Este criterio establece la necesidad de disponer de un mo-
delo declarado de sostenibilidad, que permita direccionar los Programas para gestionar
oportunamente los recursos y capacidades necesarias para su continuidad y vigencia.

* Promover la escalabilidad y replicabilidad: si bien la pertinencia territorial es un as-
pecto que caracteriza a los PTH, resultara conveniente para amplificar sus impactos, el
contar con mecanismos que de forma temprana potencien su escalabilidad y replicabili-
dad, sobre todo cuando los Programas se enfocan en el desarrollo de modelos o realizan
implementaciones a escalas territoriales acotadas.

¢ Asegurar la gobernanza interna: este criterio establece la necesidad de que los PTH
se gestionen apoyados por un érgano capaz de entregar orientaciones y apoyar la toma
de decisiones. Esta gobernanza conformada por representantes de las Vicerrectorias de
Sede, las disciplinas vinculadas y organizaciones externas, ademas de apoyar la labor del
director ejecutivo de cada PTH (académico VcM), deben comprometer acciones concre-
tas de sus miembros respecto a temas de asociados a la implementacion, sostenibilidad
y escalabilidad del Programa.

¢ Medicion de impacto externo: este criterio esencial sefala que cada PTH debe esta-

blecer, en funcién de sus desafios, una metodologia ad-hoc para la mediciéon de impactos,
ya sea a nivel de iniciativas concurrentes o a nivel superior como Programa.
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* Vinculacién del proyecto con la formacion de estudiantes: el cumplimiento de este
criterio descansa principalmente sobre los Proyectos Colaborativos concurrentes que
cada PTH debe propiciar para el logro de sus desafios. En efecto, es a través de este tipo
de iniciativas que los Programas deben contribuir concretamente a fortalecer la expe-
riencia formativa de los estudiantes, aportando en el logro de desempenfios, aprendizajes
disciplinares y el involucramiento profundo en probleméticas territoriales.

* Poseer mérito innovador: este es un criterio esencial que todo PTH debe alcanzar,
por cuanto la innovacion constituye una herramienta clave para aportar a la soluciéon de
problemas complejos, como los que abordan los Programas. Esta cualidad de innovacién
debe ser declarada e impulsada en las lineas de accién y materializada en las iniciativas
concurrentes.

e Articulacién con politicas publicas: los PTH deben considerar dentro de la gestion de
su cartera de proyectos, la incorporacién de iniciativas que apunten a identificar, desa-
rrollar o evaluar politicas publicas de caracter local y/o nacional. El cumplimiento de este
criterio permite evidenciar con mayor claridad su pertinencia, facilita la vinculacién con los
servicios publicos y permite amplificar el impacto.

e Lineas de investigacion aplicada: la generacion de nuevo conocimiento y su combi-
nacién con el saber local resulta esencial para alcanzar la transformacién que persigue
cualquier PTH. Es por ello que los Programas deben promover lineas de investigacion
aplicada y transferir sus resultados, contribuyendo con propuestas de solucién y con ma-
yor impacto.

* Promover su reconocimiento externo: este criterio busca que los PTH alcancen reco-
nocimiento publico, principalmente a partir de sus propuestas de valor, sus méritos inno-
vadores, su caracteres multidisciplinarios y por los resultados e impactos que emanen de
sus iniciativas concurrentes. Para ello, es clave que en sus planes de trabajo se establezcan
e implementen los mecanismos para que los Programas sean conocidos por los distintos
actores relevantes del entorno, estimulando con ello el interés de respaldarlos e involu-
crarse.
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¢ Financiamiento externo pecuniario: es deseable que los PTH consideren dentro de
sus modelos de sostenibilidad la gestion de financiamiento externo (pecuniario), prove-
nientes de fuentes publicas o privadas, nacionales o extranjeras. Los programas deben
demostrar, a través de sus distintas lineas de accién e iniciativas concurrentes, esfuerzos
por apalancar financiamiento externo. Alcanzar este criterio ratifica la vigencia e interés
respecto de las problematicas que abordan los Programas y contribuyen a la viabilidad
de estos.

* Propiciar nueva oferta formativa (cursos, diplomados o magister): este criterio da
cuenta de la necesidad de que los PTH puedan, durante sus ciclos de vida, aportar a iden-
tificar y eventualmente contribuir al desarrollo de nueva oferta formativa (cursos, talleres,
diplomados o magister). Por ende, se requiere comprometer dentro del plan de trabajo
de los Programas, tareas concretas que permitan alcanzar este importante resultado.

¢ Internacionalizacion: los PTH deben ser considerados como un mecanismo que contri-
buye a la conexidn global de las disciplinas y grupos de trabajo, por cuanto las problema-
ticas que enfrentan tienen expresiones en otras partes del mundo y eventualmente han
sido abordadas con éxito. De esta forma, los Programas deben ser capaces de compro-
meter acciones concretas asociadas a la identificacion de buenas practicas, contactos con
grupos de expertos y transferencias tecnoldgicas, entre otros aspectos.

6.1.4. Proyectos Colaborativos

Los Proyectos Colaborativos son iniciativas de gran trayectoria y consolidacion para la
vinculacién con el medio en la Universidad San Sebastian, siendo pioneros en respuesta al
cambio de paradigma de la relacién Universidad - entorno, que condujo a una mayor ho-
rizontalidad y colaboracién con los distintos actores, reflejando a cabalidad los principios
rectores de la politica de vinculacién con el medio.

Emergen de un didlogo intencionado entre académicos y actores del territorio vinculados
a una problematica u oportunidad, la cual es enfrentada de manera conjunta en el disefio
y ejecucidn de una iniciativa, evidenciando de forma integra los principios de co-construc-
cién y bidireccionalidad.
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Este mecanismo contempla la participacién de académicos y estudiantes, beneficiando tan-
to a la comunidad como al proceso de ensenanza - aprendizaje, ya que permite a los estu-
diantes involucrarse en las problemaéticas territoriales y tener experiencias significativas que
facilitan la empatia con el medio, incentivando la responsabilidad ciudadana y favoreciendo
la formacidn valdrica.

La aproximacién temprana a la realidad, abordando temas relacionados con la disciplina y
profesion que estudian y que se orientan al logro de los resultados de aprendizaje de las
asignaturas involucradas, fortalece la vocacion principalmente de los estudiantes de pregra-
do, dando mayor nitidez al futuro desempefo y contribuciéon que pueden desplegar como
profesionales.

6.1.5. Proyectos de Politica Publica

Los Proyectos de Politica Publica se inscriben dentro de la misiéon de la Universidad para
aportar al debate de propuestas que conduzcan al desarrollo del pais, centrando el quehacer
académico en los principales problemas de interés publico, con especial énfasis en aportar
desde la mirada regional que caracteriza a nuestra Institucion.

Estas iniciativas constituyen un mecanismo a través del cual se manifiesta nuestra férrea vo-
luntad de construir una cultura colaborativa y de apertura con el entorno, en la que nuestra
comunidad se involucra en los desafios mas relevantes de la sociedad actual, ofreciendo
aportes valiosos que conduzcan a politicas mas eficientes y eficaces, con impacto en el me-
diano plazo.

El propdsito es potenciar la investigacion en este ambito, generando evidencia empirica y
conocimiento que permita a los tomadores de decisiones publicas y privadas elaborar, selec-
cionar y/o implementar politicas pertinentes, contribuyendo, de esta manera, a enfrentar los
desafios y problematicas sociales méas relevantes, haciendo visible el compromiso de la USS
con una sociedad mas préspera y justa.

Mediante la vinculacién de académicos e investigadores de la USS con actores territoriales

relevantes en el contexto de las probleméticas identificadas, se coordinan y articulan desde
las distintas facultades, iniciativas que convocan a multiples disciplinas, abordando los desa-
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fios desde una mirada integral que supera las interrogantes puramente académicas para dar
paso a la investigacion aplicada. El objetivo es aportar con nuestras capacidades para abor-
dar estas problematicas desde una mirada interdisciplinaria y contribuir de manera activa y
propositiva con opinién, evidencia y soluciones.

6.1.6. Extension Académica

La Extension Académica es un mecanismo inserto dentro de las instancias colaborativas,
cuyo foco principal es promover un relacionamiento entre las unidades académicas y exper-
tos y/o profesionales del entorno, buscando fortalecer la vinculacién disciplinar del cuerpo
académico y la generacion de redes de colaboracion.

De larga data en la tradicidn universitaria, dentro de sus actividades se incluyen las conferen-
cias, seminarios, coloquios y congresos, entre otras, realizadas al interior de la Universidad y
convocadas por sus facultades, carreras y/o centros. En ellas se cuenta con la participacion
de expertos y profesionales del medio externo en el rol de expositores y con la asistencia
de académicos, estudiantes y egresados de la Universidad, junto a la comunidad externa
interesada.

En la actualidad, y como parte de su evolucion, este tipo de instancia evidencia una mayor
apertura hacia los conocimientos que se generan en el entorno, permitiendo actualizar y
enriquecer los enfoques disciplinares y vincularse con la comunidad profesional y no solo
académica, lo que posibilita la conformaciéon de valiosas redes de colaboracién con otras
instituciones de educacién superior, centros de investigacién y diversas organizaciones vincu-
ladas a los temas que se abordan. Este dltimo punto ha dado lugar a su consideracion como
instancia facilitadora de puentes de confianza entre organizaciones, que pueda conducir a la
elaboracién de Proyectos Colaborativos.

Entre sus contribuciones mas relevantes a nivel interno, se han identificado aportes a la retro-
alimentacion curricular, especificamente en la creacién de programas de postgrado y educa-
cién continua. Asimismo, constituyen espacios que posibilitan a la comunidad de egresados
seguir conectada a la Universidad.
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6.1.7. Proyectos de Postgrado

Con el fin potenciar el aporte de la USS a la sociedad e impulsar la participaciéon de todas
las modalidades de estudio en el desarrollo de la vinculaciéon con el medio, la Universidad
promueve la generacidn de proyectos conducentes a la titulaciéon de postgrado, orientados
a contribuir a la solucién de diversas problematicas territoriales.

Estos proyectos se caracterizan por reflejar los principios de co-construccién y bidirecciona-
lidad, promoviendo un trabajo colaborativo entre los estudiantes de postgrado y organiza-
ciones externas publicas o privadas, para la identificacion de las problematicas a abordar, y
amplificar tanto las capacidades disponibles y la pertinencia de las soluciones desarrolladas,
asi como generar nuevas redes de colaboracidn con los distintos actores de los territorios
para crear productos o innovaciones que generen un impacto positivo en las comunidades.

Estos proyectos pueden articularse con lineas de accidn establecidas en los diversos Pro-
gramas Territoriales Hito o abordar nuevas problematicas relacionadas con sus respectivas
especialidades o ambitos de interés, aportando de este modo al cumplimiento de nuestro
propdsito institucional.
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6.1.8. Proyectos con Fondos Externos

Con el propésito de desarrollar proyectos que potencien los recursos y capacidades de los
territorios, la Universidad promueve la bdsqueda de vias de financiamiento publicas y priva-
das, que permiten sintonizar con las oportunidades y prioridades que estos van definiendo
estratégicamente, considerando los objetivos y los marcos de accién en el mediano y largo
plazo.

El levantamiento de este tipo de recursos permite la ejecuciéon de proyectos de mayor enver-
gadura y/o especificidad técnica, los que debido a su permanencia en el territorio permiten
consolidar y extender nuevas alianzas y atraer progresivamente mas recursos. Adicionalmen-
te, estas iniciativas territoriales han permitido que otros proyectos de VcM, en consideracion
a su pertinencia y relevancia, puedan escalar y desarrollarse, gracias a la incorporaciéon de
esta fuente de financiamiento.

Por otra parte, siguiendo el principio de bidireccionalidad, estos proyectos permiten la gene-
racion de contribuciones e impactos tanto a nivel externo como interno. El primero, a través
de su aporte al abordaje de problematicas territoriales y a los procesos de transformacion
que conllevan; y el segundo, contribuyendo a la formacion experiencial de los estudiantes,
al conectarse con otros mecanismos de VcM, tales como los Programas Territoriales Hito
y los Proyectos Colaborativos. Al mismo tiempo, dada la complejidad de los desafios que
abordan, impulsan la interdisciplinariedad e innovacién entre los académicos participantes y
la articulacion con otras funciones universitarias, como la investigacion.
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